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Se ha publicado la resolución y…

Y ¿AHORA QUÉ?



Proceso general

IMPLEMENTACIÓN

PREPARACIÓN

GESTIÓN

EVALUACIÓN

DISEMINACIÓN



PREPARACIÓN



Asignación de Project Officer

¿Cuál es su función?

Coordinación del Programa de Trabajo.
Responsables de la ejecución y revisión técnica de los proyectos.
Contacto directo con el coordinador del proyecto.

Funcionarios o personas contratadas por la Comisión Europea o Agencias 
adscritas, responsables de una convocatoria específica y los proyectos

financiados bajo ésta



Negociación y firma de convenio

Negociación 
- Trámite administrativo
- Revisión del presupuesto

Grant 
Agreement

Documento legal que vincula a los participantes de un
proyecto y la CE, estableciendo derechos y obligaciones de
ambos para la ejecución del proyecto y su financiación

¿Qué información contiene?

Descripción.
Presupuesto.
Estados financieros.
pagos de la CE y prefinanciación.

 Fecha de comienzo y finalización.
Periodos de justificación.
Causas de resolución del acuerdo.

https://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/organisations/register.html
https://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/organisations/register.html


Adicionalmente en algunos casos…

Consortium 
Agreement

- Contrato entre los beneficiarios de un proyecto
financiado que complementa el Grant Agreement con la
CE.

- Regula el funcionamiento del consorcio.
- La CE no interviene.

¿Qué información contiene?
Distribución de la contribución financiera.
Plazos de las justificaciones y pagos.
Plan de trabajo.
Derechos de propiedad intelectual.
Derechos de acceso, uso y difusión de resultados.
Métodos de resolución de conflictos internos.

https://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/organisations/register.html


Número de referencia

Datos de contacto del 
coordinador: nombre, 

tipo de entidad, 
dirección, CIF y PIC

Grant Agreement



Contenido / anexos del contrato



Consortium
Agreement

Nombres de cada socio



Consortium Agreement

Número de referencia

Representante del 
programa de 
financiación

Datos del coordinador: 
nombre, dirección, 

número de registro, CIF

Representante de la 
entidad coordinadora

Nombres de cada socio



Contenido / anexos del 
contrato



IMPLEMENTACIÓN



IMPLEMENTACIÓN

Objetivos 

Tipo de proyecto Consorcio 

Project Officer

Cada proyecto es un mundo….



Comprensión del contrato, del funcionamiento 
general de un proyecto EU

Implantación de una dinámica de trabajo 
eficiente

Establecimiento de una dinámica de 
comunicación

Análisis continúo del consorcio

Acciones de apoyo para la ejecución del proyecto
El contrato compromete a todo el

consorcio; NO únicamente al
coordinador.

Condiciones del contrato.
NO sólo se compromete el

investigador que participa: TODA la
institución.Progreso constante.

El coordinador como ejemplo de
buena praxis.

 “Peer pressure” (presión por
comparación). ¿Qué? ¿A quién? ¿Qué formato?
¿Qué medios?

Entre los socios; con la CE; con
agentes externos, etc. Jerarquía y circunstancias de cada
socio.

Evitar conflictos.
 Formalización y transparencia de

las decisiones.
Visibilidad.



Algunas herramientas de apoyo para la ejecución del proyecto

Kick-off meeting – Reunión de salida

• Esencial para explicar el funcionamiento de un proyecto europeo.
• Team building.
• Dinámicas de trabajo.

Acuerdo de consorcio

• Procedimientos de gestión, políticas de comunicación, etc.
“Project Handbook” – Manual del Proyecto

• Reglas del proyecto.
Reuniones de proyecto y actas

• Avances del proyecto.
• Acuerdos alcanzados.

Pagos e hitos administrativos

• Mecanismo de control interno.
“Reviews” de la CE

• Mecanismo de control externo.





GESTIÓN



 Gestión

 ¿Cómo se va a gestionar el proyecto?
 ¿Cómo se va a favorecer la cooperación y comunicación?
 ¿Cómo se va a hacer seguimiento de actividades y progresos?
 ¿Cómo va a ser el proceso de toma de decisiones?

Definir una estructura de toma de decisiones (Steering Committee).
Definir tareas y responsabilidades.
Establecer un sistema de comunicación entre socios.
Establecer un sistema de control del progreso del proyecto.
Establecer un sistema de documentación del proyecto.



GESTIÓN

Plan de 
trabajo

Comunicación 
entre el 

consorcio 

DocumentaciónToma de 
decisiones

Aspectos 
financieros

Un proyecto implica…



Gestión del plan de trabajo

Objetivos
¿qué queremos conseguir? 

Metodología y paquetes de trabajo
¿cómo se estructura el trabajo?

Actividades
¿cómo se consigue? 

Resultados tangibles
¿qué resultados se obtiene?

Hitos y entregables
¿momentos y productos relevantes?

¡COHERENCIA CON 
LO INDICADO EN 

LA MEMORIA!



Paquetes de 
trabajo

Fechas de 
inicio Descripción de 

la actividad

Resultados 
esperados Fechas de 

entrega

Socios 
Estado de la 

actividad



Comunicación

¿Qué características y factores del consorcio debemos tener en cuenta?
 Sistema jerárquico de la organización.
Métodos de comunicación y reporting.
 Sistema de administración y gerencia.
Objetivos económicos, científicos o políticos.
Cultura e idiosincrasia de la organización.
Nacionalidad.

Comisión Europea Socios Agentes externos



Socios 

Reuniones 
presenciales

Seguimiento 
online



Gestión documental

• Durante todo el proyecto.
• Hasta 5 años después.¿Cuándo?

• Coordinador (centraliza).
• Todos los socios.¿Quién?

• Documentación financiera
• Documentación técnica
• Documentación administrativa

¿Qué?

• Evaluaciones intermedias y final.
• Seguimiento y monitorización.
• Auditorías. 

¿Para qué?





Gestión financiera
Control y seguimiento del gasto
• Cumplimiento de las normas de elegibilidad.
• Verificación e imputación a la partida correspondiente.

Informes financieros o certificaciones
• Relación de gastos efectuados dentro del periodo de elegibilidad del proyecto.

Cobros y pagos
• Pago de los gastos efectivamente declarados.
• Pago mediante adelantos e informes intermedios

Modificaciones presupuestarias
• Acompañan a las variaciones en el plan de trabajo.
• Variaciones entre partidas hasta cierto porcentaje.
• Comunicadas a la CE. 

Auditorías 
• Proceso de control de los gastos certificados por parte de un organismo independiente



Designación de personas clave y órganos de gestión

Personas 
clave

• Coordinador del proyecto
• Responsable de la evaluación
• Responsable de la diseminación
• Coordinadores de cada paquete de 

trabajo
• Project Manager
• Equipos de trabajo

Órganos 
de gestión

• Steering Commitee
• Comité de Ética
• Comité asesor externo

Previamente designados 
en la preparación de la 
propuesta

En cada socio



PLAN DE 
CONTINGENCIA

Definir 
el riesgo 

Valorar su 
severidad

Estimar su 
probabilidad

Plan 
correctivo

Naturaleza y tipo de problema

¿Qué sucede?, 
consecuencias, impacto 
temporal y económico 

Probabilidad de que suceda

Qué se va a hacer 
para evitar que 

suceda o reducir sus 
consecuencias



RIESGO MEDIDA DE CONTROL POSIBLE SOLUCIÓN

Un socio abandona el consorcio

Un socio no realiza las actividades de las 
que era responsable

Uno de los sitios piloto que se había 
planteado para una intervención no 
puede participar

Diferencias a nivel legal y organizacional 
a la hora de poner en marcha un 
programa educativo

Falta de cooperación entidades locales 
para la difusión de material didáctico

Productos generados de baja calidad

Falta de motivación y compromiso por 
parte de las personas participantes 



RIESGO MEDIDA DE CONTROL POSIBLE SOLUCIÓN

Un socio abandona el consorcio Escoger socios con capacidad 
financiera

Otros socios asumen sus tareas y 
responsabilidades

Un socio no realiza las actividades de las 
que era responsable

Crear un plan de trabajo claro; 
fomentar una buena coordinación 
y compromiso entre los socios

Medidas correctivas si el caso es 
grave; subcontratación del servicio a 
terceros

Uno de los sitios piloto que se había 
planteado para una intervención no 
puede participar

En la preparación, afianzar el 
contacto; incluir a la entidad como 
socio; firmar un convenio

Buscar otra entidad local

Diferencias a nivel legal y organizacional 
a la hora de poner en marcha un 
programa educativo

Tener en cuenta dichas diferencias
a través de un análisis previo

Adaptar el modelo a cada caso 
partiendo de un modelo común

Falta de motivación e interés por parte 
de los socios para participar en 
actividades de diseminación

Elaborar un plan de diseminación 
estimulante

Otros socios asumen sus tareas

Productos generados de baja calidad Establecer un protocolo y/o 
comisión de evaluación de calidad

Revisiones por pares de cada 
producto con sugerencias de mejora

Difícil acceso a la población diana Establecer un grupo objetivo viable 
y realista

Contar con la colaboración de una 
entidad local que haga de facilitadora



DISEMINACIÓN



¿POR QUÉ? Requisito de la CE  impacto y efecto multiplicador
De interés para los socios  visibilidad trabajo realizado

MOMENTOS 
CLAVE

Primeros estadios  presentación
Momentos clave  avances, resultados. Público específico
Más allá del proyecto  efecto multiplicador + sostenibilidad

IMAGEN 
CORPORATIVA

Logo, página web propia, elementos de diseño gráfico

VISIBILIDAD DE 
LA CE

Logo de la CE + programa de financiación
Referencia del proyecto
En la web, publicaciones, congresos, etc.
Seguir los requisitos formales







EVALUACIÓN Y SEGUIMIENTO



¿CÓMO?

INDICADORES

Sistema objetivo de seguimiento técnico y verificación del 
desarrollo del proyecto, su presupuesto y cronograma 

REALIZACIÓN

RESULTADO
IMPACTO

 Actividades del 
proyecto.

 Análisis de las 
acciones que se 
llevan a cabo

 Efectos directos e
inmediatos.

 Relacionados con
las previsiones de
resultados.

 Efectos a corto y
largo plazo.

 Relacionados con
los objetivos del
proyecto.



INTERMEDIA

 Revisión de indicadores
 Verificación de resultados
 Control de gastos
 Revisión de la eficiencia y eficacia
 Impacto 

FINAL CONTINUA

INFORMES

¿CUÁNDO?



EJERCICIO:
¿CUÁL ES EL IMPACTO 

POTENCIAL/ESPERADO DE TU PROYECTO?



JUSTIFICACIÓN



www.polibienestar.org
ascension.donate@uv.es





Sistemas de control
 Sistema jerárquico de la organización.
Métodos de comunicación y reporting.
 Sistema de administración y gerencia.
Objetivos económicos, científicos o políticos.
Cultura e idiosincrasia de la organización.
Nacionalidad.
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